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Governança, Estratégia 
e Alocação de Recursos



ESTRUTURA DE GOVERNANÇA DO CAU

Em 23/03/2021 foi expedida a Portaria 
Presidencial CAU/BR nº 345, criando grupo de 
trabalho para atuar nas ações de estruturação e 
implantação das políticas de governança  
institucional e de gestão de riscos e controles 
internos, e de  programa de integridade.

Em cumprimento ao prazo da referida portaria e sua  
prorrogação, o grupo de trabalho concluiu seus 
trabalhos  encaminhando em setembro de 2021 as 
minutas das portarias  normativas para a 
institucionalização no âmbito do CAU:

✓ Governança organizacional.

✓ Política de   Gestão   de Integridade,   Riscos e 
Controles

Internos.
A estrutura de governança, extensível aos CAU 

estaduais, foi  identificada dentro dos preceitos 

contidos no Referencial Básico  de Governança, 3ª 

edição, expedido pelo Tribunal de Contas  da União 

(TCU), conforme segue.

• TCU 
• CGU

I. INSTÂNCIAS EXTERNAS DE CONTROLE:

• Auditoria independente 
• Controle social organizado 
• Fórum de Presidentes

II. INSTÂNCIA EXTERNAS DE APOIO:

• Plenário 
• Conselho Diretor 
• Colegiado de Governança do Centro de Serviços Compartilhados do 
CAU (CSC-CAU) 
• Colegiado de Governança do Fundo de Apoio Financeiro aos CAU/UF

III. INSTÂNCIA INTERNA DE CONTROLE:

• Comissões de Administração e de Finanças 
• Controladoria 
• Auditoria interna 
• Ouvidoria

IV. INSTÂNCIA INTERNA DE APOIO:
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PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO
SOCIEDADE

ARQUITETOS E 

URBANISTAS

OUTRAS 

PARTES DA 

SOCIEDADE

GESTÃO 

OPERACIONAL

O planejamento estratégico é um processo sistêmico que permite definir o melhor caminho a ser seguido por uma organização, para atingir um ou mais 
objetivos estratégicos, dentro de um contexto previamente analisado dos cenários, definindo-se metas e ações que permitirão chegar onde se deseja.

O Plano de Ação de 2023, realizado com base no Planejamento Estratégico Nacional, foi elaborado de forma integrada com os parceiros internos. Os projetos 
e atividades, metas, resultados e indicadores de desempenho, visam contribuir para o alcance de cada objetivo estratégico. 

Para a elaboração do Plano de Ação, Planejamento Tático e Operacional, estruturado em iniciativas estratégicas e projetos, as orientações e destinações de 
recursos estão em conformidade com as políticas e prioridades estabelecidas pelo Conselho, na forma das Diretrizes para Elaboração do Plano de Ação e 
Orçamento do CAU– exercício 2023, na forma aprovada pelo Plenário. 

No decorrer do exercício, frente às metas realizadas e resultados alcançados no período, bem como a novas políticas e diretrizes que se façam necessárias 
para um melhor desempenho da atuação do Conselho, na busca do alcance de sua Missão e Visão, e em prol do fortalecimento da profissão e da arquitetura 
e urbanismo, as correções de rumo que se fizeram necessárias foram objeto de ajustes no processo de elaboração do Plano de Ação e Orçamento 2023 que 
ocorreram no período, observando as prioridades e estratégias definidas nas diretrizes para elaboração do Plano de Ação e Orçamento do CAU, na forma 
aprovada pelo Plenário. 

Os limites e condições de alocação de estratégica de recursos para o exercício de 2023 situaram-se, praticamente, nas metas previstas e aprovadas para o 
ano. As variações, frente às metas previstas, se justificaram pelas adequações realizadas pelo CAU, visando a um melhor atendimento às políticas e 
prioridades de atuação estabelecidas no alcance da Missão e Visão do Conselho.

O planejamento estratégico é um processo sistêmico que permite definir o melhor caminho a ser seguido por uma organização, para atingir um ou mais 
objetivos estratégicos, dentro de um contexto previamente analisado dos cenários, definindo-se metas e ações que permitirão chegar onde se deseja, 
sedimentando as bases de um Conselho com excelência organizacional, transparente inovador e financeiramente sustentável, para servir à Sociedade, 
assegurando eficácia no atendimento aos profissionais e às empresas do setor no estado, compromissado com a qualidade e a modernidade. 

O mapa estratégico, em 2023, tem seus pilares fundamentados na identidade estratégica do CAU e relacionam os 16 objetivos estratégicos, dos quais foram 
priorizados em 03 objetivos nacionais e 02 objetivos locais.



MAPA  ESTRATÉGICO Objetivos Estratégicos Nacionais Objetivos Estratégicos LocaisLEGENDA

MISSÃO
Promover a Arquitetura e 
Urbanismo para TODOS VISÃO

Ser reconhecido como referência na defesa
e fomento das boas práticas da Arquitetura
e Urbanismo

VALORES
▪ Ética e Transparência

▪ Excelência Organizacional

▪ Comprometimento com a inovação

▪ Unicidade e integração

▪ Democratização da informação e conhecimento

▪ Interlocução da Arquitetura e Urbanismo na sociedade

Impactar significativamente o planejamento e a gestão do 
território

Valorizar a Arquitetura e UrbanismoSOCIEDADE

• Assegurar a sustentabilidade financeira • Aprimorar e inovar os processos e as açõesALAVANCADORES

Construir cultura organizacional 
adequada à estratégia

Desenvolver competências de 
colaboradores e dirigentes

PESSOAS E 
INFRAESTRUTURA

EXCELÊNCIA ORGANIZACIONAL

PROCESSOS
INTERNOS

RELAÇÕES INSTITUCIONAIS RELAÇÕES COM A SOCIEDADE
• Tornar a fiscalização um vetor de melhoria 

do exercício da Arquitetura e Urbanismo

• Assegurar a eficácia no atendimento e no 
relacionamento com os arquitetos e 
urbanistas e a sociedade

• Estimular o conhecimento, o uso de 
processos criativos e a difusão das melhores 
práticas em Arquitetura e Urbanismo

• Influenciar as diretrizes do ensino de 
Arquitetura e Urbanismo e sua formação 
continuada

• Garantir a participação dos arquitetos e 
urbanistas no planejamento territorial e na 
gestão urbana

• Estimular a produção da arquitetura e 
urbanismo como política de Estado

• Assegurar a eficácia no relacionamento e 
comunicação com a sociedade

• Promover o exercício ético e qualificado da 
profissão

• Fomentar o acesso da sociedade à 
Arquitetura e Urbanismo

Ter sistemas de informações e infraestrutura 
que viabilizem a gestão e o atendimento dos 
arquitetos e urbanistas e da sociedade



SOCIEDADE

ARQUITETOS E 

URBANISTAS

OUTRAS 

PARTES DA 

SOCIEDADE

GESTÃO 

OPERACIONAL

Perspectivas Objetivos Estratégicos
Projeto Atividade

Part. 
% Qde. Valor Qde. Valor 

Sociedade

Impactar significativamente o planejamento e a gestão do território - 
-   

- -   0,0 

Valorizar a Arquitetura e Urbanismo - 
-   

- -   0,0 

Processos 
Internos

Tornar a fiscalização um vetor de melhoria do exercício da Arquitetura e 
Urbanismo

- 
-   

2 555.477 23,8 

Assegurar a eficácia no atendimento e no relacionamento com os Arquitetos 
e Urbanistas e a Sociedade

- 
-   

2 305.993 13,1 

Estimular o conhecimento, o uso de processos criativos e a difusão das 
melhores práticas em Arquitetura e Urbanismo

3 97.000 - -   4,2 

Influenciar as diretrizes do ensino de Arquitetura e Urbanismo e sua 
formação continuada

- -   - -   0,0 

Garantir a participação dos Arquitetos e Urbanistas no planejamento 
territorial e na gestão urbana

- -   - -   0,0 

Estimular a produção da Arquitetura e Urbanismo como política de Estado 1 10.000 - -   0,4 

Assegurar a eficácia no relacionamento e comunicação com a sociedade 2 80.000 1 60.000 6,0 

Promover o exercício ético e qualificado da profissão - -   - -   0,0 

Fomentar o acesso da sociedade à Arquitetura e Urbanismo 2 90.000 - -   3,9 

Assegurar a sustentabilidade financeira - -   3 688.097 29,5 

Aprimorar e inovar os processos e as ações - -   - -   0,0 

Pessoas e 
Infraestrutura

Desenvolver competências de dirigentes e colaboradores - -   1 30.000 1,3 

Construir cultura organizacional adequada à estratégia - -   1 119.240 5,1 

Ter sistemas de informação e infraestrutura que viabilizem a gestão e o 
atendimento dos arquitetos e urbanistas e a sociedade

1 300.000 - -   12,8 

TOTAL
10,00 

577.000 10,00 1.758.807 100 

Principais Iniciativas Estratégicas

Objetivos Estratégicos Nacionais

Objetivos Estratégicos Locais
LEGENDA
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Fonte: IGEO
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O Conselho de Arquitetura e 
Urbanismo de Alagoas (CAU/AL), iniciou uma ação 
de orientação com os síndicos e condôminos de 
Alagoas sobre as orientações básicas sobre 
reformas. Esta ação busca assegurar que os 
serviços de reforma realizados em unidades 
privativas possam garantir a segurança aos 
moradores e evite, desta forma, tragédias.

https://www.caual.gov.br/?s=informativo+sindicos&x=0&y=0
https://www.caual.gov.br/?p=5545


MODELO DE PLACA 1 – NÃO TRIBUTÁVEL EM MACEIÓ

A placa de obra é um dos mecanismos de 
valorização do arquiteto e urbanista, além de ser um 
direito e um dever estabelecido no Art. 14 da Lei Federal 
N° 12.378/2010.
 O CAU/AL disponibiliza quatro modelos que 
podem ser utilizados pelos profissionais, adequando às 
suas necessidades.
 Os modelos sugeridos pelo CAU/AL já estão com 
espaço para inserção do QR Code, recurso que facilita o 
acesso às informações sobre os RRT’s correspondentes às 
atividades realizadas na obra, dispensando que se 
mantenha, no local, via impressa do referido registro.
 Modelo aprovado na DELIBERAÇÃO PLENÁRIA 
DPOAL Nº 0114-03/2022. 30/06/2022.

Clique na 
imagem e 

confira!

https://www.caual.gov.br/?page_id=19565


MODELO DE PLACA 2 – PASSÍVEL DE TRIBUTAÇÃO (MACEIÓ) MODELO DE PLACA 3 E 4 – OBRAS INTERNAS EM 
CONDOMÍNIOS RESIDENCIAIS E COMERCIAIS – A3 E A4



O objetivo principal desta fiscalização é garantir que a prestação dos serviços 
técnicos presentes o(a) empreendimento/obra seja realizada por profissionais legalmente 
habilitados, e, ao mesmo tempo, coibir a prática do exercício ilegal da profissão de 
Arquiteto e Urbanista.

Clique na 
imagem e 

confira!

https://www.caual.gov.br/?s=adesivo&x=0&y=0


https://www.caual.gov.br/?p=4010
https://www.caual.gov.br/?page_id=19565
https://denuncia.caubr.gov.br/denuncia/anonima/incluir
https://www.caual.gov.br/?p=4010
https://www.caual.gov.br/?p=5545


AÇÕES RESULTADOS ESPERADOS RESULTADOS REALIZADOS

01 - Fiscalização do exercício profissional - Capital e Interior: 
Fiscalização efetiva, dentro da programação do Plano de Fiscalização, com o traçado 
de rotas estratégicas, dentro da área da grande Maceió e principais municípios do 
Estado de Alagoas.

592 obras fiscalizadas (148 dias fiscalizáveis X 04 obras 
fiscalizadas por dia).

90% das denúncias apuradas;

403 Obras fiscalizadas

71,42% das denúncias apuradas 

02 - Fiscalização de Edifícios Comerciais (Capital e Interior)
Fiscalização das edifícios e galerias comerciais existentes, bem como suas áreas 
comuns 

80% dos Edifícios Fiscalizados
20 Edifícios (20 dias úteis fiscalizáveis X 01 Edifício por dia)

80% dos Edifícios fiscalizados

03-Fiscalização de Edifícios Comerciais (Capital e Interior)
Cientificar os Síndicos acerca da corresponsabilidade do quanto a exigência de 
apresentação de responsável técnico para intervenção nas unidades

80% dos Síndicos Cientificados
20 Edifícios (20 dias úteis fiscalizáveis X 01 Edifício por dia)

0% dos Síndicos cientificados. Houver

04 - Fiscalização em Condomínios Residenciais:
Fiscalização de condomínios residenciais, bem como suas áreas comuns 

80% dos Condomínios Fiscalizados
20 Condomínios (20 dias úteis fiscalizáveis X 01 Edifício por dia)

110% dos condomínios fiscalizados

05 - Fiscalização em Condomínios Residenciais:
Cientificar os Síndicos acerca da corresponsabilidade do quanto a exigência de 
apresentação de responsável técnico para intervenção nas unidades

80% dos Síndicos Cientificados
20 Condomínios (20 dias úteis fiscalizáveis X 01 Edifício por dia)

0% dos síndicos cientificados

06 - Fiscalização em Administradoras
Distribuição do "Informativo sobre reformas para síndicos e condôminos do 
CAU/AL"
Dias útes 2023 = 10 X 01 Administradora/Dia = 10 Administradoras

80% das Administradoras recebendo Informativo
10 Administradoras (10 dias úteis fiscalizáveis X 01 

Administradora por dia)
20% dos shoppings fiscalizados

07 - Fiscalização em Administradoras
Cientificar acerca da corresponsabilidade do síndico quanto a exigência de 
apresentação de responsável técnico para intervenção nas unidades

80% das Administradoras Cientificadas
10 Administradoras (10 dias úteis fiscalizáveis X 01 

Administradora por dia)
110% das administradoras cientificadas

ParcialmenteRealizadoLEGENDA Não realizado



AÇÕES RESULTADOS ESPERADOS RESULTADOS REALIZADOS

08 - Fiscalização em Shopping Center
Fiscalização das construções e/ou reformas nas lojas, bem 
como as áreas de comuns

100% dos Shoppinhgs Fiscalizados
05 Shoppings (5 dias úteis fiscalizáveis X 01 Shopping por 

dia)
20% dos shoppings fiscalizados

09 - Fiscalização em Shopping Center
Cientificar acerca da corresponsabilidade do Comitê quanto a 
exigência de apresentação de responsável técnico para 
intervenção nas lojas

40% dos Shoppinhgs Cientificadas
05 Shoppings (5 dias úteis fiscalizáveis X 01 Shopping por 

dia)
0% dos shoppings cientificados

10 - Fiscalização em Shopping Center
Formalização do Termo de Cooperação com adm dos 
Shoppings

40% dos Shoppinhgs com Termo de Cooperação firmado
05 Shoppings (5 dias úteis fiscalizáveis X 01 Shopping por 

dia)

20% dos Shoppinhgs com Termo de Cooperação firmado

11 - Formalização de Convênios com Concessionárias
Oficiar com carta de intenções, visando parceria de fiscalização 
entre o CAU com as seguintes instituições: BRK, EQUATORIAL, 
CREA, SEDET (Prefeitura de Maceió).

25% das Concessionárias com Termo de Cooperação firmado 0% das Concessionárias com Termo de Cooperação firmado

12 - Fiscalização em Redes Sociais 250 perfis fiscalizados / ano 85% dos perfis fiscalizados, meta do ano, sendo: 47,20% dos perfis fiscalizados 

13 - Fiscalização em Eventos
Levantar agenda/calendário de eventos por Município - 
recorte acima de 30.000  habitantes

50% dos Eventos (Municíios com População >=  30mil 
habitantes)

12 eventos (12 dias úteis fiscalizáveis X 01 Evento por dia)
33,3% dos eventos fiscalizados

14 - Desenvolvimetno de Dashboard Indicadores
Implantar ferramenta de controle dos indicadores e projetos, 
aumentando a assertividade na apresentação dos resultados

Não foi desenvolvido nenhum dashbiard de indicadores

ParcialmenteRealizadoLEGENDA Não realizado



Ações Resultados Esperados Resultados realizados

15 - Treinamento IGEO
Utilização da Ferramenta IGEO durante planejamento e 

ações da equipe de fiscalização
Foi realizado um treinamento nos dias 13 a 15 de março de 2023

16 - Treinamento NOVA Resolução Fiscalização
Adequação dos procedimentos das rotinas de fiscalização às 

novas regras estabelecidas pelo CAU/BR
Foi realizado um treinamento oline.

17 - Lançamento do Modelo de Placa de Obra do CAU/AL
O CAU/AL disponibiliza quatro modelos que podem ser 

utilizados pelos profissionais, adequando às suas 
necessidades.

O CAU/AL disponibiliza quatro modelos que podem ser utilizados pelos 
profissionais, adequando às suas necessidades, através do link abaixo:

https://www.caual.gov.br/?page_id=19565

ParcialmenteRealizadoLEGENDA Não realizado

https://www.caual.gov.br/?page_id=19565




Assegurar a eficácia no atendimento e 
no relacionamento com os Arquitetos 

e Urbanistas e a Sociedade

OBJETIVO

13,6%
10% (mínimo) da RAL

INVESTIMENTO

R$227.263,37
74,27% do Previsto

NÚMERO TOTAL
DE ATENDIMENTOS

4.366

Limite alcançadoRealizado

5.348

4.366

Total de atendimentos dos 
últimos 2 anos

2022 2023

R$ 206.390
R$ 227.263

Total de investimento dos
últimos 2 anos

2022 2023



Nuvem de palavras mais citadas



21%

6%

2%

6%

24%

35%

3% 2%1%

Assuntos mais consultados

Dúvidas

Anuidade

Legislação CAU

Pagamentos e
Ressarcimentos
RRTs

Registros CAU

Certidões

Fiscalização

Editais

COLETA DE DADOS



98%

2%

Reativações
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Quantidade de registros solicitados 2023

51%

13%

36%

Registros por tipo

Provisório Pessoa Júridica

Definitivo

72%

28%

Registros por gênero

Feminino Masculino

156

97

46

54

223

61

27

54

Registros

Interruções

Reativações

Coletas biométricas

Registros Profissionais

2022 2023

RESUMO PROFISSIONAL



Ações Resultados Esperados Resultados realizados

Atendimento em 
geral

6.500 (seis mil e quinhentos) 
atendimentos/ano

Realizado 4.366  (quatro mil 
trezentos e sessenta e seis) 

atendimentos. 

Monitoramento da 
pesquisa de 
satisfação

Aplicar a pesquisa em 10% dos 
atendimentos; e obter um resultado de 
qualidade (bom e excelente) acima de 

95%

Falta os números das 
pesquisas

Sistema de 
atendimento

Sistema adquirido e implantado Não realizado.

Elaboração de 
tutoriais

05 (cinco) tutoriais
05 vídeos realizados.

Plano de ação Indicadores

0 1 2 3 4 5

Índice de atendimento (%)

Índice de satisfação com a
solução da demanda (%)

Índice de reclamações
recebidas na Ouvidoria (%)

Índices Assegurar a eficácia no atendimento e 
no relacionamento com os arquitetos e 

urbanistas e a sociedade

Previsto Alcançado





COMUNICAÇÃO

Assegurar a eficácia no 
relacionamento e comunicação 

com a sociedade

OBJETIVO

2,2%
3% (mínimo) da RAL

INVESTIMENTO

R$26.400,00
26,73% do Previsto

Limite alcançadoRealizado

R$60.000,00 

R$63.330,29 

R$60.000,00 

R$19.350,00 

R$53.330,39 

R$26.400,00 

2021

2022

2023

Investimento dos últimos 3 anos

Realizado Projetado

Em 2023, o valor realizado foi 
26,73% do previsto, devido ao 
acordo de Cooperação Técnica 
entre os Conselhos Signatários 
nº 001/2022, que permitiu que 
o CAU/AL participasse de 
campanhas sem gerar custos 
adicionais ao conselho.

CAMPANHAS

1. Semana da Mulher
2. CAUpratodaobra, Campanhas 

do movimento “Vida bem 
pensada”

3. Placa de Obra
4. Prêmio Zélia Maia Nobre
5. Fiscalização sistemática
6. Carteira profissional e 

Atendimentos
7. Mini vídeos – Valorização 

profissional
8. Dia do Arquiteto
9. Portal da Transparência – 

Gestão Aberta
10. Dia do Arquitet | Palestra 

Alvaro Guillermo



PRINCIPAIS CANAIS

Clique e confira!

https://www.facebook.com/cau.alagoas/
https://api.whatsapp.com/message/GABW6PESQXPHM1?autoload=1&app_absent=0
https://www.youtube.com/@caual6132/featured
https://www.instagram.com/cau.al/
https://www.caual.gov.br/
https://linktr.ee/CAUAL


177mil 
impressões     

20,9% a mais 
que 2022

4,6mil 
seguidores

335 deixaram 
de seguir

845 acessos 
em links

100% a mais 
que 2022

5mil 
interações

100% a mais 
que 2022

230 
Publicações     

11,7% a mais 
que 2022

412 Stories

17,6% a menos 
que 2022

22mil de 
Alcance

19,5% a mais 
que 2022

12,3mil 
Visitas

54,1% a mais 
que 2022

DADOS INSTAGRAM

Indicadores

Transmissões 2

Sou Arquiteto, e agora?

Dia do Arquiteto, palestra 
com Alvaro Guillermo

156 
inscritos 
no canal

10 vídeos 
publicados

DADOS YOUTUBE

10.500 11.000 11.500 12.000

Número de  visualizações das publicações do 
CAU/UF das redes sociais

2022 2023

0 1 2 3

Índice de inserções positivas na mídia (%)

Total de inserções na mídia

Nº de inserções positivas na mídia



MOSAICO CAMPANHAS



PORTAL DA TRANSPARÊNCIA

Assegurar a eficácia no 
relacionamento e comunicação 

com a sociedade

OBJETIVO

Clique e 
confira!

MEDIDAS ADOTADAS

INFORMAÇÕES ADICIONAIS

http://transparencia.causalgov.br/


COMUNICAÇÃO

Ações Resultados Esperados Resultados realizados

Planejamento estratégico da comunicação: Produção de notas, releases, 
sugestões de pauta a serem enviados à imprensa local que abrange: TVs, 
Jornais Impressos, Sites de notícias, Rádios, Revistas. Estes veículos serão de 
editorias gerais, bem como especializadas.  

1. 04 (quatro) sugestões de pautas mensais: produção de release, encaminhamento à imprensa e acompanhamento de veiculação;

2. 02 (duas) sugestões de notas para colunas mensais: produção da nota, encaminhamento à imprensa e acompanhamento de 
veiculação;

3. 02 (duas) sugestões de notas e/ou matéria semanais para alimentação do site e rede sociais do CAU/AL e seu devido 
acompanhamento.

1. Demanda realizada.

Criação de vídeos temáticos institucionais:
1. Vídeos pára as redes sociais com os temas sugeridos: Atribuições 

profissionais; Dicas der arquitetura; Cidades e Planejameto Urbano; 
Empreendedorismo; Inovação; Tecnologia e etc. 

1. 05 (cinco) vídeos. 1. Demanda realizada.

Gestão aberta:
1. Realização de reniões internas com os gestores/setores
2. Realização de revisão trimestral das informações disponibilizadas no 

Portal da transparências
3. Realizações de publicações, especialmente em redes sociais, estimulando 

a sociedade e arquitetos a acessarem os dados públicos, tornando-se 
assim possivéis agentes da fiscalização da sociedade com os gastos do 
Conselho

4. 4. Atendimento pleno as demandas do portal da transparência e 
aplicação da Lei de Acesso à Informação; 

1. 04 Reuniões com gestores/ setores;

2. 04 revisões no Portal da Transparência;

3. 04 Publicações sobre o Postal de Transparência do CAU/AL;

4. Atendimento de 95% das demandas da Lei de Acesso a Informação.

1. Realização de 02 reuniões no ano
2. Revisão realizada em Dezembro de 2023, com 

base no relatório da Auditoria Interna do 
CAU/BR n. 003/2022

3. Realizado 01 publicação, mas a ação foi 
descontinuada

4. Site alimentado de forma continuada e dentro 
da capacidade operacional do CAU/AL."

Lei de Proteção Geral dos Dados - LGPD:

1. Ações de introdução a implementação dos dispositivos da Lei.

1. Criação de um plano de trabalho para o CAU/AL.   
 

1. Não realizado.  Devido as vacâncias em cargos 
técnicos, provenientes dos desligamentos do 
Assessor Especial (PORTARIA Nº 07/2023), 
responsável pela implantação das normas. O 
processo eleitoral 2023 do CAU também foi um fator 
que restringiu as ações do CAU, por força de 
regulamentação (Resolução 179 CAU/BR).

Mídias Sociais:
1. Uso das redes sociais - Instagram, Facebook, Lista de transmissão 

whatsapp, Linktree, YouTube e etc
2. Criação de vídeos e uso de  vídeos  voltados ao canal do YouTube (Dicas, 

Papel do Conselho, Posicionamento sobre temas de relevância etc
3. Buscar maior engajamento nas redes do Conselho,com o apoio dos 

colaboradores, conselheiros e arquitetos para compartilhar postagens, 
curtir fotos, comentar, marcar o CAU em publicações interessantes e de 
relevância para o segmento;"  

1. Aprimorar o uso das ferramentas
2. Criação de 05 vídeos
3. Realizar campamha interna com Conselheiros e colaboradores."  

1. Utilização dos meios de comunicações e redes 
sociais, especialmente o canal do YouTube 
para Transmissões das Plenárias

2. Realização de diversos vídeos educativos, 
informativos, promocionais, bem como 
campanhas de valorização profissional da 
parceria ""Cau em movimento"“

3. Realização de reuniões, em especial 
Conselheiros, com solicitações de engajamento 
das postagens do CAU/AL nas redes sociais.

Plano de ação ParcialmenteRealizadoLEGENDA Não realizado





FORMAÇÃO CONTINUADA

Estimular o conhecimento, o uso de 
processos criativos e a difusão das 

melhores práticas em Arquitetura e 
Urbanismo

OBJETIVO

NÚMERO TOTAL
DE PARTICIPANTES 

494

PROJETOS

1. Prêmio e Mostra  Zélia Maia Nobre
3. CAU+
4. Sou Arquiteto. E agora?
5. Dia do Arquiteto

INVESTIMENTO

R$170.015,88
54,99% do Previsto

Realizado

465 495 467449

582
494

2021 2022 2023

Participações

Projetados Inscritos

R$ 77.000,00
R$ 85.152,00

R$ 147.000,00

R$ 49.902,14
R$ 64.825,72 R$ 55.288,02

2021 2022 2023

Investimento

Orçado Executado



INVESTIMENTO

R$ 13.361,50
50,21% do Previsto

NÚMERO TOTAL
DE INSCRITOS 2023

21

Realizado

1. PRÊMIO ZÉLIA MAIA NOBRE

O “Prêmio Zélia Maia Nobre de excelência em Trabalho de Conclusão de Curso de 
Graduação em Arquitetura e Urbanismo” tem como objetivo incentivar o concurso 
público de projetos, valorizando novos profissionais. O prêmio, que estimula e 
valoriza novos profissionais que estão ingressando no mercado, homenageia a 
professora Zélia Maia Nobre, uma das fundadoras do primeiro curso de 
Arquitetura e Urbanismo no estado de Alagoas.

Clique na 
imagem e 

confira!

DESCRIÇÃO DO PRÊMIO

15 15
17

13

17

21

2021 2022 2023

Participações

Projetados Inscritos
R$ 27.000,00

R$ 19.847,20

R$ 27.000,00

R$ 13.638,50 R$ 16.057,72
R$ 

13.638,50

2021 2022 2023

Investimento

Orçado Executado

https://www.instagram.com/reel/CxeDw3YrsHZ/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==


1. PRÊMIO ZÉLIA MAIA NOBRE

.

PREMIADOS

1º lugar:  (re)HABITAR O CENTRO: Projeto de 
Requalificação de Edifício Ocioso no Centro 
de Maceió para Habitação de Interesse 
Social. 
Autor: Ivine Honorato Costa 
Orientador: Alexandre Toledo 
IES: UFAL Maceió;

2 º lugar:  Arquitetura livre: centro cultural 
e administrativo de São João - PE. 
Autor: Fernando Henrique Reges Guedes 
Orientadora: Manuella Marianna Carvalho 
Rodrigues de Andrade.
IES: UFAL Maceió;

 3º lugar:  Req do Santuário da Misericórdia 
Autor: Ariel da Silva Guimarães Orientadora: 
Nayane Laurentino da Silva IES: Uninassau;

Clique na imagem para conhecer 
os PROJETOS vencedores de todas 
as edições.

.

FOTOS DA PREMIAÇÃO

https://www.caual.gov.br/?page_id=15116/


O evento é uma realização do Conselho de 
Arquitetura e Urbanismo de Alagoas (CAU/AL), com 
o apoio da N3 Coworking, e tem como objetivo 
principal apresentar ao público, profissionais e 
entusiastas da arquitetura os trabalhos premiados 
no Prêmio Zélia Maia Nobre. Neste ano, a Mostra 
também prestou uma homenagem à renomada 
arquiteta Zélia Maia Nobre.

Foram 15 dias de ação, resultado da curadoria da 
arquiteta Letícia Brayner, que trouxe sua expertise e 
visão para selecionar e apresentar as principais 
obras e história de vida da homenageada, 
garantindo uma experiência enriquecedora e 
inspiradora para todos os visitantes.

DESCRIÇÃO DA MOSTRA

1. MOSTRA ZÉLIA MAIA NOBRE

Clique na 
imagem e 

confira!

https://www.instagram.com/p/Cy1xCnVrTBt/


1. PRÊMIO E MOSTRA ZÉLIA MAIA NOBRE

Ações Resultados Esperados Resultados realizados

LIVRO - Prêmio Zélia Maia Nobre: 

1. Diagramação de livro sobre o Prêmio Zélia Maia Nobre, com o objetivo de 
contar a estória do prêmio e dar visibilidade aos trabalhos premiados.

2. Divulgação do livro em formato digital no site e redes sociais.

3) Publicação impressa do livro.

1. Publicação de e-book;

2. Divulgação em redes sociais, site do CAU/AL e solicitar ao 
CAU/BR e demais CAU/UF sua divulgação;

3. Distribuição de cópias para todas as Instituições de 
Ensino Superior que possuam curso de Arquitetura e 
Urbanismo, visando compor seu acervo bibliotecário e 
divulgando o prêmio e seus ganhadores.

Criação de Hotsite do prêmio com formato de inscrições on-line pela 1ª vez desde a criação 
(https://www.caual.gov.br/premiozeliamaianobre/)

Prêmio Zélia Maia Nobre de Excelência em Projeto Final de Graduação: 

1. Elaboração e publicação de edital;

2. Seleção da Comissão Julgadora e Julgamento dos trabalhos;

3. Premiação para os 03 primeiros lugares, de acordo com edital de concurso 
do Prêmio Zélia Maia Nobre.

1. Premiação realizada

1. Realizado (https://www.caual.gov.br/wp-content/uploads/2023/07/EDITAL-PR%C3%8AMIO-Z%C3%89LIA-2023.pdf);
2. Realizado (https://www.caual.gov.br/wp-content/uploads/2023/11/Comiss%C3%A3o-Julgadora-do-Pr%C3%AAmio-
Z%C3%A9lia-Maia-Nobre.pdf);
3. Realizado (03 Premiados e uma menção honrosa: 1º lugar  (re)HABITAR O CENTRO: Projeto de Requalificação de Edifício 
Ocioso no Centro de Maceió para Habitação de Interesse Social. Autor: Ivine Honorato Costa Orientador: Alexandre Toledo 
IES: UFAL Maceió; 2º lugar  Arquitetura livre: centro cultural e administrativo de São João - PE. Autor: Fernando Henrique 
Reges Guedes Orientadora: Manuella Marianna Carvalho Rodrigues de Andrade. IES: UFAL Maceió; 3º lugar  Requalificação 
do Santuário da Misericórdia Autor: Ariel da Silva Guimarães Orientadora: Nayane Laurentino da Silva IES: Uninassau; 
Menção Honrosa Memórias Submersas: Projeto de restauro e conservação de uma Igreja semi submersa no Rio São 
Franscico.  Autora: Natália Maria Pereira Viana Orientadora: Maria Adeciany André de Souza IES: Cesmac.

Mostra Itinerante do Prêmio Zélia Maia Nobre: 

1. Realizar parcerias com entidades públicas e/ou privadas para viabilizar 
mostra com os ganhadores de todas as edições do Prêmio Zélia Maia Nobre 
em escolas/faculdades e/ou em outros locais públicos de interesse.

1. Parceria realizada e mostra disponibilizada ao público.
Realizada entre os dias 18 a 27 de Outubro, no Parque Shopping Maceió, com o apoio da N3 Coworking 
(https://www.caual.gov.br/?p=20149) 

Plano de ação

Indicadores 21
17

0 5 10 15 20 25

Índice de difusão de conhecimento em
eventos próprios (%)

Quantidade de inscrições previstas

Quantidade de inscrições efetivadas

ParcialmenteRealizadoLEGENDA Não realizado



INVESTIMENTO

R$ 11.022,67
55,11% do Previsto

NÚMERO TOTAL
DE INSCRITOS 2023

292

Realizado

350
330

300

436

265
292

2021 2022 2023

Participações

Projetados Incritos

2. CAU+

Fomenta uma série de cursos práticos voltados para a formação continuada, de 
estudantes, mas principalmente dos arquitetos e urbanistas. Na prática, o 
planejamento busca o engajamento dos profissionais nos cursos de 
aprimoramento, que lhes permitam estar continuamente bem informados e 
atualizados sobre as 

DESCRIÇÃO DO PRÊMIO

EVENTOS

1.  CAUniversitário
2. Curso de Formação continuada
3. Tabela de Honorários

R$ 12.000,00
R$ 9.972,00

R$ 20.000,00

R$ 8.902,14

R$ 4.430,00

R$ 
11.022,67

2021 2022 2023

Investimento

Orçado Executado



2. CAU+ | SOBRE OS PROJETOS

.

CAUniversitário

Visa realizar cursos e/ou palestras para estudantes, de modo geral, entre o 7º e 10 
períodos. Este ação visa a complementação da formação profissional nas áreas da 
ética e disciplina, tabela de honorários ou palestras sobre materiais ou atuação 
profissional. Este projeto não necessita de dispêndio financeiro. 

.

FORMAÇÃO CONTINUADA

cursos práticos voltados para a formação continuada, de estudantes, mas 
principalmente dos arquitetos e urbanistas. Na prática, o planejamento busca o 
engajamento dos profissionais nos cursos de aprimoramento, que lhes permitam 
estar continuamente bem informados e atualizados sobre as necessidades de 
atender as legislações vigentes, avanços tecnológicos e mercado.

.

TABELA DE HONORÁRIOS

O curso ajuda a preparar os novos profissionais para a entrada no mercado e 
baliza os preços para os mais veteranos, já que desmistifica as fases dos 
projetos, desde o estudo preliminar até o executivo e serve para esclarecer 
quais custos diretos, indiretos e impostos que incidem na prestação de serviços 
da atividade do arquiteto e urbanista.



2. CAU+

Ações Resultados Esperados Resultados realizados

Pesquisa de interesse:

1. Realização de uma pesquisa de demandas por formação, que norteará outros cursos a serem 
ofertados.

1. Divulgação da pesquisa no site, 
redes sociais e mala direta. 
Pesquisa realizada.

Pesquisa realizada no Instagram.

CAU +: 

1. Curso com temática a ser definido pela pesquisa de demanda de cursos associada às temáticas 
urgente.

1. Capacitação de 50 arquitetos

Realizados 02 cursos:
 1ª Precificação em Serviços de Arquitetura, realizado em Maceió e Arapiraca, tendo como 
palestrante a Arquiteta e Urbanista Giedre Ezer, no dia 18 
(https://www.instagram.com/p/Cq32CdjLTIV/). Capacitados XX estudantes e profissionais. 
2º Regularização de imóveis, realizado em Maceió e Arapiraca, tendo como palestrante a Arquiteta 
e Urbanista Giedre Ezer, no dia 12 de julho. (https://www.instagram.com/p/CuUH1D4r81l/). 
Capacitados XX estudantes e profissionais. tendo participado no total 80 estudantes e profissionais.

Curso da Tabela de Honorários: 

1. Mini cursos voltados para uso na calculadora do CAU. 
e/ou em outros locais públicos de interesse.

1.  8 minicursos na capital do 
estado e 2 no interior;

2.  50 profissionais e/ou estudantes 
capacitados

Realizado 08 mini cursos, sendo 07 em Maceió na sede do CAU/AL e 01 em Arapiraca na UFAL, 
tendo participado no total 40 estudantes e profissionais.

CAUniversitário: 

1. Capacitação de estudantes acerca de aspectos da profissão como ética profissional, cobrança de 
honorários, registro profissional, Registro de Responsabilidade Técnica - RRT, legislação, dentre 
outros.

1. 200 Estudantes capacitados

Realizado nos dias 16/03, 21/03 e 23/03 nas IES UNIT 
(https://www.instagram.com/p/CpyBtK_p1pt/), NASSAU (https://www.instagram.com/p/CqAs_0-
LOZC/) e UFAL Maceió (https://www.instagram.com/p/CqI8UeIrVUL/), tendo coo público estimado 
160 estudantes. 

Plano de ação

Indicadores 225
300

0 50 100 150 200 250 300 350

Índice de difusão de conhecimento em
eventos próprios (%)

Quantidade de inscrições previstas

Quantidade de inscrições efetivadas

ParcialmenteRealizadoLEGENDA Não realizado



INVESTIMENTO

R$ 8.307,20
16,61% do Previsto

NÚMERO TOTAL
DE INSCRITOS 2023

96

Realizado

3. Sou Arquiteto. E Agora?

Projeto voltado para a capacitação de profissionais, estudantes e gestores públicos 
com cursos de empreendedorismo, contratos, orçamentos ou seminários e palestras 
sobre o planejamento urbano
regional.

DESCRIÇÃO DO PROJETO

Clique na 
imagem e 

confira!30

80 80

0 0

96

2021 2022 2023

Participações

Projetados Inscritos

R$ 10.000,00 R$ 11.180,00

R$ 50.000,00

R$ 0,00

R$ 10.590,00
R$ 8.307,20

2021 2022 2023

Investimento

Orçado Executado

https://www.instagram.com/p/CusZmBuMPMA/


3. SOU ARQUITETO, E AGORA?

Plano de ação

Indicadores
225

300

0 50 100 150 200 250 300 350

Índice de difusão de conhecimento em
eventos próprios (%)

Quantidade de inscrições previstas

Quantidade de inscrições efetivadas

Ações Resultados Esperados Resultados realizados

1. Realizar evento visando a capacitação de 
profissionais, estudantes e gestores públicos com 
cursos de empreendedorismo, contratos , orçamentos 
ou seminários e palestras sobre o planejamento 
urbano regional e demais assuntos de interesse do 
CAU/AL.

80 profissionais e estudantes 
capacitados.

Realizados 02 cursos:

 1ª Precificação em Serviços de Arquitetura, realizado em Maceió e Arapiraca, tendo 
como palestrante a Arquiteta e Urbanista Giedre Ezer, no dia 19 de abril 
(https://www.instagram.com/p/Cq32CdjLTIV/). Capacitados 56 estudantes e 
profissionais. 

2º Regularização de imóveis, realizado em Maceió e Arapiraca, tendo como palestrante a 
Arquiteta e Urbanista Giedre Ezer, no dia 13 de julho. 
(https://www.instagram.com/p/CuUH1D4r81l/). Capacitados 40 estudantes e 
profissionais. 

ParcialmenteRealizadoLEGENDA Não realizado

https://www.instagram.com/p/Cq32CdjLTIV/
https://www.instagram.com/p/CuUH1D4r81l/


Assegurar a eficácia no 
relacionamento e comunicação com a 
sociedade.

OBJETIVOINVESTIMENTO

R$ 22.319,65
44,63% do Previsto

NÚMERO TOTAL
DE INSCRITOS 2023

85

Realizado

4. Dia do Arquiteto

Projeto voltado para comemoração 
nacional do dia 15 de Dezembro, em 
homenagem ao aniversário de 
nascimento do mestre da arquitetura 
no Brasil, Oscar Niemeyer, com 
realização de palestras, premiações e 
campanhas de valorização ptofissonal. 

DESCRIÇÃO DO PROJETO

70 70 70

0

300

85

2021 2022 2023

Participações

Projetados Inscritos

R$ 35.000,00

R$ 44.152,80
R$ 50.000,00

R$ 29.000,00 R$ 33.748,00

R$ 22.319,65

2021 2022 2023

Investimento

Orçado Executado



4. Dia do Arquiteto

Fotos do evento



4. DIA DO ARQUITETO

Plano de ação

Indicadores 85
70

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Índice de difusão de conhecimento em
eventos próprios (%)

Quantidade de inscrições previstas

Quantidade de inscrições efetivadas

Ações Resultados Esperados Resultados realizados

Dia do Arquiteto (a): 

1. Realização de evento comemorativo, com 
premiações e palestras; 

2. Solenidade de premiação para os 03 primeiros 
lugares, de acordo com edital de concurso do 
Prêmio Zélia Maia Nobre;

3. Realização de amostra do  Prêmio Zélia Maia 
Nobre;   

4. 05 Vídeos realizados;

1. Participação de 70 estudantes 
e/ou  profissionais.
2. 03 prêmios realizados;
3. 01 mostra realizada;

e/ou

4. 05 Vídeos realizados;

1. Participação de 85  estudantes e/ou  profissionais.

2. 03 prêmios realizados (https://www.instagram.com/p/C0C3cDDuLRS/);

3. 01 Palestra do Álvaro Guillermo sobre Macro Tendências para Arquitetura 
(https://www.instagram.com/p/C0eSKqQuWs6/?img_index=1)

4. 04 Vídeos sobre o dia do arquiteto e Premiação 
(https://www.instagram.com/p/CwQ0ngYpaNB/)
(https://www.instagram.com/p/Cv-J5-KrGCE/)
(https://www.instagram.com/p/Cw-hxs_LDnu/)
(https://www.instagram.com/p/CxeDw3YrsHZ/)

ParcialmenteRealizadoLEGENDA Não realizado

https://www.instagram.com/p/C0C3cDDuLRS/
https://www.instagram.com/p/CwQ0ngYpaNB
https://www.instagram.com/p/Cv-J5-KrGCE/)
https://www.instagram.com/p/Cw-hxs_LDnu/)
https://www.instagram.com/p/CxeDw3YrsHZ/




153

90

0 100 200

Índice de
difusão de

conhecimento
em eventos
próprios (%)

Nº de Famílias atendidas

Quantidade de
atendimentos a
famílias previstas

Quantidade de
famílias
atendidas

Fomentar o acesso da sociedade à 
Arquitetura e Urbanismo.

OBJETIVOINVESTIMENTO

R$41.596,67
45,26% do Previsto

NÚMERO TOTAL
DE INSCRITOS 2023

153

Realizado

ATHIS

Atendimento a população EM 
Assistência Técnica em Habitação de 
Interesse Social – ATHIS , com base na 
LEI 11.888/2008, em parceria com A 
Defensoria Pública do Estado de 
Alagoas – DPEAL. 

DESCRIÇÃO DO PROJETO

30

60

90

41
28

153

2021 2022 2023

Participações

Projetados Atendidas

R$ 60.000,00

R$ 91.886,73
R$ 90.000,00

R$ 29.071,01
29.191,73

R$ 41.596,67

2021 2022 2023

Investimento

Orçado Executado



Fotos das ações

ATHIS



ATHIS

Ações Resultados Esperados Resultados realizados

VIDA NOVA NAS GROTAS - Aplicação da lei de assistência técnica - ATHIS (GOVERNO DE 
ALAGOAS E ONU-HABITAT): 

1. Escolha das regiões a implementar ações da Lei de assistência técnica;

2. Elaboração de edital de seleção para contratação de profissionais para aplicar as ações da 
Lei de assistência técnica;

3. Elaboração de projetos de reforma / ano de suas residências.

1. Parceria entre GOV e ONU-HABITAT firmada;

2. Seleção de profissionais realizado.

3. 30 famílias atendidas.

Não realizado. Justificativa: Houve descontinuação da 
parceria por parte do Governo de Alagoas. Houveram 03 
reuniões, solicitações por e-mails e Ofícios, mas sem retorno 
por parte do Governo de alagoas. 

USUCAPIÃO - Aplicação da Lei de assistência técnica - ATHIS

1. Realização de termo de cooperação / convênio com Defensoria Pública para 
atendimento das demandas nos processos de USUCAPIÂO (Maceió e Arapiraca);

2. Elaboração de edital de seleção para contratação de profissionais para aplicar as ações da 
Lei de assistência técnica;

3. Elaboração dos levantamento arquitetônicos.

USUCAPIÃO - Aplicação da Lei de assistência técnica - 
ATHIS

1. Termo de cooperação / parceria firmado. 

2. Seleção de profissional realizados. 

3. 60 Famílias atendidas.

1. Termo de cooperação firmado 
(https://transparencia.caual.gov.br/wp-
content/uploads/TERMO-DE-COOPERACAO-DPE.pdf)

2. Foi utilizado a seleção dos profissionais de 2022. 

3. 163 Famílias atendidas.

HOT SITE DO CAU/BR - sobre em aplicação da lei de assistência técnica - ATHIS em Alagoas: 

1. Operacionalizar o site e divulga-lo. 

HOT SITE DO CAU/BR - sobre em aplicação da lei de 
assistência técnica - ATHIS em Alagoas: 

1. HOT SITE no ar,

Não realizado.  Devido as vacâncias em cargos técnicos, 
provenientes dos desligamentos do assessor Especial 
(PORTARIA Nº 07/2023) e Gerente Técnico (PORTARIA Nº 
08/2023) . O processo eleitoral 2023 do CAU também foi um 
fator que restringiu as ações do CAU, por força de 
regulamentação (Resolução 179 CAU/BR).

LIVRO / CARTILHA ATHIS. 
1. Criação de livro sobrea atuação do ATHIS do CAU/AL e seus parceiros, arquitetos 
envolvidos, comunidades e etc;

1. Cartilha lançada.

1 . Publicado Artigo CiÊntifico sobre ação do CAU/AL o 11º 
Congresso Internacional Projetar, em João Pessoa (PB) 
(https://www.instagram.com/p/CzElX5Ou-
pV/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA
==)

Plano de ação ParcialmenteRealizadoLEGENDA Não realizado

https://transparencia.caual.gov.br/wp-content/uploads/TERMO-DE-COOPERACAO-DPE.pdf
https://transparencia.caual.gov.br/wp-content/uploads/TERMO-DE-COOPERACAO-DPE.pdf
https://www.instagram.com/p/CzElX5Ou-pV/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==
https://www.instagram.com/p/CzElX5Ou-pV/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA==


QUADRO RESUMO DAS AÇÕES

60 
Os projetos e Atividades foram 
desdobradas em ações estratégicas, 
com a definição das metas a serem 
atingidas. 

Ações

CAU/AL possui 19 projetos macros e  
metas a serem atingidas. alinhado aos 
direcionadores estratégicos do Conselho, 
refletindo sua Missão, Visão, políticas, 
estratégias e prioridades na atuação em 
prol do fortalecimento e desenvolvimento 
da profissão e da arquitetura e urbanismo

Projetos

19 



Resultados e Desempenho 
das Áreas Especiais de Gestão



GESTÃO DE PESSOAS

35,3%
60% (máximo) da Receita 

corrente

DESP. COM PESSOAL

R$ 764.914
84% do Previsto

Limite alcançadoRealizado

2,2%
2% (mínimo) da Folha

CAPACITAÇÃO

R$ 16.497,93
55% do Previsto

Limite executadoExecutado



PERFIL DO QUADRO DE PESSOAL

04
HOMEM

02
MULHER

00
PCD

Distribuição por Gênero

2

4

1 2 3 4 5

Lotação

Área Meio

Área Fim

764.914

728.641

100.000 300.000 500.000 700.000 900.000

Despesa com Pessoal

2022

2023

3

3

1 2 3 4 5

Faixa Salarial

De 1 A 3

Acima de 5

83

17

5 15 25 35 45 55 65 75 85 95

Escolaridade

Médio

Superior

2

6

9

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Força de Trabalho

Conselheiro Fncionário Estagiário



INFRAESTRUTURA

➢

➢

➢

➢

➢

➢

PATRIMONIAL

GESTÃO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA



LICITAÇÃO E CONTRATOS

GESTÃO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL 



Informações Orçamentárias, 
Financeiras e Contábeis



GESTAO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA Destinação das 

Receitas de 

Arrecadação

São 

Destinados 

ao CAU/BR

20%

80%

São 

Destinados 

ao CAU/AL

Outras Receitas como 

emolumentos, 

restituições, multas de 

infração, doação em 

espécie

COMPOSIÇÃO DAS RECEITAS DO CAU/AL

RECEITAS

CORRENTES

RECEITAS 

DE 

CAPITAL Transferências “Fundo 

de apoio as CAU’s 

Básicos”

Receitas de

Aplicações

Financeiras

Registro de 

Responsabilidad 

e Técnica (RRT)

Anuidade 

Pessoa 

Jurídica

Anuidade 

Pessoa 

Física

Receitas de 

exercícios anteriores 

(superávit financeiro)

Outras receitas de 

capital, como doação 

de bens imóveis, 

móveis

RECEITA DE

TRANSFERÊNCIAS

Taxas e

Multas



RECEITA

R$ 2.166.965
106,4% do Previsto

Realizado em 2023

R$ 1.801.255
103,4% do Previsto

Realizado em 2022

CONSIDERAÇÕES

DESPESA

R$ 1.492.098
73,8% do Previsto

Executado em 2023

R$ 1.307.336
82,4% do Previsto

Executado em 2022

CONSIDERAÇÕES





Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

2021 R$190.384 R$206.623 R$172.694 R$148.457 R$168.883 R$126.286 R$154.665 R$140.137 R$111.723 R$118.303 R$136.698 R$126.683

2022 R$170.079 R$215.132 R$195.302 R$153.002 R$147.900 R$152.275 R$131.338 R$138.071 R$123.046 R$123.598 R$121.496 R$130.017

2023 R$273.363 R$225.390 R$202.325 R$139.576 R$153.952 R$219.236 R$194.377 R$163.801 R$131.660 R$177.603 R$154.461 R$131.220

 R$-

 R$50.000

 R$100.000

 R$150.000

 R$200.000

 R$250.000

 R$300.000

2021 2022 2023

GESTAO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA – Valores Arrecadados



GESTAO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA – Valores Executados

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

2021 R$70.574 R$86.427 R$80.836 R$81.219 R$79.861 R$80.669 R$83.476 R$85.912 R$102.632 R$88.984 R$97.710 R$158.354

2022 R$81.381 R$88.603 R$88.812 R$131.217 R$143.191 R$99.295 R$99.425 R$133.530 R$99.085 R$102.072 R$116.886 R$171.184

2023 R$112.880 R$109.588 R$98.948 R$119.476 R$155.623 R$129.587 R$122.986 R$128.905 R$94.501 R$116.834 R$120.314 R$177.131

 R$-

 R$20.000

 R$40.000

 R$60.000

 R$80.000

 R$100.000

 R$120.000

 R$140.000

 R$160.000

 R$180.000

 R$200.000

2021 2022 2023



DIRETRIZES 
Programação

2023 
Executado

2023 
Variação 

Fiscalização
(mínimo de 25 % do total da RAL)    

Valor 555.476,91 440.685,76 79,33 

%  33,8% 26,4% -7,4%

Atendimento
(mínimo de 10 % do total da RAL)

Valor 305.992,95 227.263,37 74,27 

%  18,6% 13,6% -5,0%

Comunicação
(mínimo de 3% do total da RAL)             

Valor 140.000,00 37.422,67 26,73 

%  8,5% 2,2% -6,3%

Patrocínio
(máximo de 5% do total da RAL)   

Valor -   -   -   

%  - - -

Objetivos Estratégicos Locais             
(mínimo de 6 % do total da RAL)                         

Valor 492.992,95 308.951,39 62,67 

%  30,0% 18,5% -11,5%

Assistência Técnica - ATHIS
(mínimo de 2% do total da RAL) 

Valor 90.000,00 600,00 0,67 

%  5,5% 0,0% -5,4%

Reserva de Contingência
(até 2 % do total da RAL)              

Valor 16.521,35 -   -   

%  1,0% 0,0% -1,0%

Capacitação 
(mínimo de 2%  e máximo de 4%  do valor 

total das respectivas folhas de pagamento -
salários, encargos e benefícios) 

Valor 30.000 16.498 54,99 

%  3,3% 2,2% -1,1%

Despesas com Pessoal 
(Até 60% da Receita Corrente. Não 

considerar: rescisões contratuais, aux. 
alimentação, aux. Transp., plano de saúde e 

demais benefícios)

Valor 910.000 764.914 84,06 

%  44,7% 35,3% -9,4%

LIMITES E APLICAÇÃO DOS RECURSOS

APLICAÇÕES DE RECURSOS 
Programação 

2023
(R$) 

Executado 
2023 
(R$) 

Variação 
(%) 

1. Receitas Correntes 2.035.806,89 2.166.964,65 106,44 

2. Receita de Arrecadação do Exercício 1.509.569,40 1.574.374,20 104,29 

3. Recursos do fundo de apoio (CAU Básico) 158.255,79 118.691,85 75,00 

4. Soma (2+3) 1.667.825,19 1.693.066,05 101,51 

5. Aportes ao Fundo de Apoio 22.219,21 22.219,20 100,00 

6. Receita da Arrecadação Líquida - RAL (4-5) 1.645.605,98 1.670.846,85 101,53 

7. Despesas com Pessoal 910.000,00 764.914,31 84,06 

8. Valor total 
 (rescisões contratuais, aux. alimentação, aux. 
transporte, plano de saúde e demais 
benefícios).

3.600,00 2.813,46 (21,85)



2% 2%
1%

1%
3%

14%

32%

22%

6%

5%

1%
1%

3%
1% 1%0%1% 1%

EXECUÇÃO DO PLANO DE AÇÃO POR PROJETO E ATIVIDADE



CONSIDERAÇÕES

Gestão Contábil NOTAS EXPLICATIVAS

NORMA INTERNA
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